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C-Level Consulting (20+ Jahre) 
Agile Coach (10+ Jahre) 
Product Owner (15+ Jahre) 
Scrum@Scale (5+ Jahre) 
LeSS (5+ Jahre) 
Nexus (5+ Jahre) 
Liberating Structures (10+ Jahre) 
Coaching / Mentoring (10+ Jahre) 
Belbin Team Coaching (5+ Jahre)  
Mediation / Konfliktmanagement (15+ Jahre) 
Organisationsdesign (10+ Jahre)

Teamentwicklung (10+ Jahre) 
Produktentwicklung (20+ Jahre) 
Strategieentwicklung (20+ Jahre) 
Innovationsmanagement (20+ Jahre) 
Software Architektur & Design (25+ Jahre) 
Release Management ( Jahre) 
Technische Leitung (20+ Jahre) 
Lean Startup (5+ Jahre) 
 

 
 

SKILLS

PROJEKTHISTORIE 
 
2022 - heute 
BUNDESWEHR    (Öffentlicher Sektor) 
LEADERSHIP COACH, TEAM COACH
•	 Spitzenkräfte-Coaching des Generalstabs der Bundeswehr
•	 Durchführung von Individual- und Team-Coaching
•	 Moderation von Veranstaltungen und Workshops
•	 Supervisionen
•	 Teamentwicklung & Teambuilding 
 
Methoden & Tools: 
Einzelcoaching, Leadership-Coaching, Teamcoaching, Workshops 

 
2018 - heute 
AYKEY GmbH    (Unternehmensberatung) 
FOUNDER, AGILE MASTER, AGILE COACH

•	 Coaching agiler Rollen, Teams und Führungskräfte
•	 Planung, Durchführung & Moderation von Führungskräfte-Workshops
•	 Aufbau skalierter, agilen Umgebungen (LeSS, Scrum@Scale, SAFe, 		
	 Nexus)
•	 Einführung agiler Entwicklungsmethodiken verteilter Scrum  
	 Teams (onshore, nearshore)
•	 Planen und Moderieren von self-designing Team Workshops
•	 Implementierung adaptiver Organisationsformen
•	 Entwicklung von Unternehmensvisionen und -strategien
•	 Produktentwicklung (Product Canvas)
•	 Etablieren von Risiko-Management-Methoden 
•	 Gestaltung von Produktentwicklungsstrategien
•	 Einführung von Business-Value-Metriken
•	 Einführung von Azure DevOps Server als Werkzeug für die Integration  
	 der agilen Methodik 
•	 Entwicklung nachhaltiger Teststrategien
•	 Einführung von Continuos-Integration-Prozessen
•	 Etablieren von Stakeholder-Management Methoden
•	 Einführung und Anpassung des Spotify-Modells
•	 Konfliktmanagement
•	 Unterstützung bei Veränderungsprozessen
•	 Förderung der Selbstreflexion und Eigenverantwortung
•	 Rollenklärung und Feedbackkultur etablieren
•	 Durchführung von Schulungen im agilen Bereich 
 
Referenzen: 
ALLIANZ, BUNDESWEHR, EOS GmbH, KPMG, CONCIETY GmbH 
 
Methoden & Tools: 
C-Level Consulting, Agile Coaching, Scrum Master, Product Owner, Nexus, LeSS, Mentoring, 
Moderation, Workshops, Schulungen, Moderation, Change Management, Skalierung,  
Organisationsdesign, Produktentwicklung, Strategieentwicklung, Innovationsmanagement,  
Product Canvas, Spotify 

ICAgile Certified Professional –  
Agile Coaching  
(Los Angeles, Robert Tyson, 2021) 

�Professional Scrum Master III 
(scrum.org, 2021)

 
Certified Scrum@Scale Practitioner 
(Washington D.C., Jeff Sutherland, 
2019)

 
�Certified LeSS Practitioner  
(Austin, Craig Larman, 2020 /  
Singapur, Bas Vodde, 2018)

 
�CSP-PO Certified Scrum Professional 
Product Owner (ScrumAlliance, 2018)

 
�Professional Scrum with Kanban  
(London, John Coleman 2018)

2016 - 2018 
KPMG    (Unternehmensberatung) 
AGILE COACH, SCRUM MASTER
•	 Agile Prozesseinführung / Scrum-Framework
•	 Definition agiler Rollen, Rollenverständnis & Verantwortlichkeit
•	 Einführung von Business-Value-Metriken 
•	 Skalierter Nexus Ansatz in drei Ländern mit vier Teams
•	 Schulung von Teammitgliedern und Projektmanagern anderer Projekte 
	 im Scrum-Framework
•	 Mediation, Qualitätsanforderungsmanagement 
 
Methoden & Tools: 
Agile Coaching, Scrum Framework, Nexus, 5 Teams, Agile Rollen,  
Team Foundation Server, Workshops, Release Management, Scrum Events, Spotify
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2014 - 2015 
CONCIETY AG    (Unternehmensberatung) 
AGILE COACH, SCRUM MASTER
•	 Einführung einer agilen Entwicklungsmethodik nach Scrum
•	 Coachen der Organisation bei der agilen Prozesseinführung
•	 Strategische Planung und Aufbau des Media-Frameworks
•	 Einführung eines OnPremise Team Foundation Servers
•	 Entwicklung einer nachhaltigen Teststrategie
•	 Einführung von Continuos Integration Prozessen
•	 Mediation, Qualitätsanforderungsmanagement
•	 Budgetverantwortung und Messen der Arbeitsleistung der Teams 
 
Referenzen: 
ZDF (Scrum Master für Projekt „Redaktionsplanungssystem“)  
Pro7 / SAT 1 (Scrum Master / Coach im Projekt „GEMA-Meldungsservice“) 

 
Methoden & Tools: 
Agile Coaching, Scrum Framework, Architektur, agile Rollen, Team Foundation Server, Mediation, 
Workshops, Qualitätsmanagement, Stakeholdermanagement, Technische Leitung

SPRACHEN
Deutsch  (Muttersprache) 
Englisch  (C2)

Analytisch
Lösungsorientierung
Strategie
Effizienz
Beziehungsaufbau
Zusammenarbeit

STÄRKEN

HOBBIES
Golf 
Reisen 
Kunst

BRANCHEN
Öffentlicher Sektor 
Versicherung 
Unternehmensberatung 
Maschinenbau 
Medizin 
Softwareentwicklung 
Information & Telekommunikation 
Handel 

2012 - 2014 
VISUAL DESIGN GROUP SOFTWARE GmbH    (Unternehmensberatung) 
SCRUM MASTER, (SOFTWARE-) ARCHITEKT
•	 Vorbereiten und Durchführen von Scrum-Events
•	 Schulungen im agilen Bereich.
•	 Einführen des cloudbasierten Team Foundation Servers  
 
Referenzen: 
RAMBUS (Scrum Master, Architekt, Projekt „BT Smart feasibility“)  
DREYSSIG (KNX, EnOcean, PLC Integration & Parametrisierung, Projekt „Home Network Integration) 
SAMSUNG (Scrum Master, Architekt, Projekt „IAD configuration“) 

 
Methoden & Tools: 
Agile Coaching, Scrum Framework, Workshops, Team Foundation Server, Release Management, 
Scrum Events, KNX, EnOcean, Agile Methoden

2014 - 2015 
BAYRISCHER RUNDFUNK    (Landesfunkanstalt) 
SCRUM MASTER, AGILE COACH
•	 Coachen der Organisation bei der agilen Prozesseinführung
•	 Vorbereitung und Durchführung von Scrum-Events
•	 Schulung des Teams im agilen Bereich
•	 Generieren, Vertiefen und Verfeinern von User-Stories und Use Cases
•	 Einführung des cloudbasierten Team Foundation Servers
•	 Mediation, Qualitätsanforderungsmanagement	
•	 Management externer Teams, Budgetverantwortung und  
	 Messung von Arbeitsleistung 
 
Referenzen: 
BR (Scrum Master & Coach, Projekt „Trimediale Planungssoftware“)  

 
Methoden & Tools: 
Agile Coaching, Scrum Framework, Workshops, Team Foundation Server, Release Management, 
Scrum Events, agile Prozessoptimierung und -entwicklung

2016 - 2018 
EOS GmbH - Electro Optical Systems    (Maschinenbau) 
AGILE COACH, SCRUM MASTER
•	 Aufbau einer skalierten agilen Umgebung / Scrum-Framework
•	 Definition agiler Rollen, Rollenverständnis & Verantwortlichkeit
•	 Planung und Durchführung von Workshops
•	 Advisor für Software-Teams
•	 Beratung beim Aufsetzen erster cross-funktionaler Teams 
 
Methoden & Tools: 
Agile Coaching, Scrum Framework, Nexus, 5 Teams, Liberating Structures, Team Foundation 
Server, Release Management, Scrum Events, Spotify
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2008 - 2012 
OPTION GERMANY GmbH    (Unternehmensberatung) 
PRODUCT OWNER, SCRUM MASTER, (SOFTWARE-) ARCHITEKT
•	 Einführung einer agilen Entwicklungsmethodik / Scrum Framework
•	 Durchführung von Scrum-Events
•	 Schulung der Teammitglieder im agilen Bereich
•	 Konfliktmanagement
•	 Erarbeiten von Produktvisionen, Produktqualität und  
	 Markteinführungszeiten
•	 Stakeholdermanagement 
 
Referenzen: 
OPTION  (Product Owner, Architekt, Projekte „uCC, CloudKey Access) 
TELENOR (Product Owner, Architekt, Projekt „MK7 Connectivity Suite“) 
HUAWEI  (Product Owner, Architekt, Projekt „Connection Manager“) 
INTERDIGITAL (Product Owner, Architekt, Projekt „Advanced Connectivity Management“) 
T-MOBILE INT. (Product Owner, Architekt, Projekt „Connection Manager“) 

 
Methoden & Tools: 
Scrum Framework, Scrum-Events, Scrum Works Pro, Coaching, Workshops, Produktentwicklung, 
Organisationsentwicklung, Innovationsmanagement, Stakeholdermanagement, agile  
Prozessoptimierung und -entwicklung, Strategieentwicklung, Agile Methoden, Konfliktmanagement

2004 - 2008 
ACCSYS GMBH    (ÖFFENTLICHER SEKTOR) 
TECHNICAL DIRECTOR, SCRUM MASTER
•	 Definition einer Strategie und Produktarchitektur 
•	 Identifikation von Technologie-Trends und Evaluierung von Plattformen 
•	 Implementierung des Scrum-Frameworks
•	 Schulung der Teammitglieder im agilen Bereich 
•	 Stakeholdermanagement
•	 Integration intelligenter Client/Server-Softwaresysteme,  
	 Anwendungen und Lifecycle-Management
•	 Vision und Umsetzung einer BSI-Zertifizierung  
 
Referenzen: 
D-LINK, O2 IRELAND, GMX, WEB.DE, VODAFONE, ARCOR, MSN, I-MOTION, BENQ, SIEMENS,  
SIEMENS MOBILE, AVIVO INTERNET, NETCOM 
(Techn. Director, Scrum Master, Architekt, Projektmanager) 

 
Methoden & Tools: 
Scrum Framework, Scrum-Events, Coaching, Workshops & Schulungen,  
Framework Implementierung, Strategieentwicklung, Prozessentwicklung- und optimierung, 
Stakeholdermanagement, Agile Methoden

2012 - 2013 
INTEL MOBILE COMMUNICATIONS    (Forschung & Entwicklung) 
PRODUCT OWNER
•	 Erstellung einer Team Charta
•	 Definition einer Produktvision und -strategie
•	 Erstellung und Priorisierung des Produkt-Backlogs
•	 Generieren, Vertiefen und Aufsplitten von User-Stories und Use Cases
•	 Vorbereitung und Leitung von Scrum-Events
•	 Stakeholder-Management & Kommunikation der Produkt-Roadmap
•	 Angebotsvergleich und Vertragsverhandlungen
•	 Management externe Teams, Budgetverantwortung und Messung  		
	 von Arbeitsleistung 
 
Referenzen: 
INTEL (Product Owner, Projekt „Windows 8/8.1 MBAE Platform“)  

 
Methoden & Tools: 
Scrum Framework, Scrum-Events, Coaching, Workshops, Team Founddation Server, Azure


