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,Selbstorganisierte Mitarbeitende arbeiten motivierter, eigenverantwortlicher und
erwirtschaften mehr fur das Unternehmen — wenn sie dabei richtig gefahrt
werden.

Ich arbeite seit 2016 im Bereich der Agilitat. In dieser Zeit war ich Scrum Master,
Agile Coach, Produkt- und Innovationsmanager, Management-Consultant far
Fuhrungskrdfte sowie Co-Founder zweier Startups. Meine Schwerpunkte lagen
dabei im Finanz- und IT-Umfeld.

Egal ob in der IT oder im Finanzunternehmen, im Startup oder im
Traditionsunternehmen, eins habe ich aus meinen Erfahrungen mitgenommen: In
der heutigen VUCA-Welt ist erfolgreich, wer erfolgreiche Teams aufstellt und hdit.
Und erfolgreich sind Teams dann, wenn sie sich selbst organisieren und
Verantwortung ubernehmen.

Jetzt mdéchte ich Unternehmen und ihren Fahrungskrdften helfen, erfolgreiche
Teams aufzubauen. Basierend auf dem Prinzip der finf Sdulen der
Selbstorganisation (das Buch erschien 2025 im Haufe Verlag) berate ich
Unternehmen und FUhrungskrdfte dabei, wie sie ihren Mitarbeitenden ein Umfeld
schaffen, in dem Selbstorganisation und Verantwortungsibernahme
funktionieren.”

Beratung zur Férderung von Selbstorganisation im Unternehmen

Begleitung in kulturellen Verdnderungen hin zu mehr Eigenverantwortung bei
Mitarbeitenden

Begleitung agiler Transformationen

Entwicklung von FUhrungskraften hin zu Agile Leadership

Agiles Projekt- und Produktmanagement

Einfhrung von OKRs als unternenmensweites Zielsetzungs-Framework
ErschlieRung neuer Geschdftsmodelle mit Lean Startup und Design Thinking

Agile Produkt-Definition mit Design Thinking und User Story Mapping

Die fUnf Saulen der Selbstorganisation: Den Unternehmenserfolg steigern
durch mehr Freirdume far Mitarbeitende

Agile Leadership

Agile Zertifikate: PSM | & II, PSPO

Agiles Projektmanagement
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Informationstechnik
Finanzen

Offentliche Verwaltung
Mobilitat
Verlagswesen

Agile Transformation

Scrum Master

Agile Coach

Objectives and Key Results (OKR)
Teamentwicklung

Kanban

Product Owner

Lean Start Up

Design Thinking

SAFe 6

Digitalisierung und Prozessoptimierung

Klassische und agile Leadership
Projektmanagement
Changemanagement
Fachbuch-Autor

AYREY

AGILE TRANSFORMATION
Mission: Implementierung agiler Arbeitsweisen
Begleitung Transformationsteam als Srum Master
Integration Scrum, u. a. Erstellung Transformations-Backlog, Durchflhrung

Workshops und Scrum Events
Methoden: Scrum, Workshops und Moderation, Projektmanagement, Agiles Coaching

AGILE SCHULUNGEN

Mission: Schulungen, um Verstandnis fur agile Methoden zu schaffen — mit
Mitarbeitenden und GeschaftsfUhrung

Trainings und Schulungen zu Wissensvermittiung und Schaffen eines
gemeinsamen Verstdndnisses

Methoden: Workshops, Moderation, Agile Coaching

SCRUM MASTER, AGILE COACH

Mission: Konzeption, Beratung und Begleitung einer IT-Transformation mit

Fokus auf agile Arbeitsweisen, Zusammenarbeit und Konfliktmanagement.
Aufbau agiler Entwicklungsprozesse im Interop-Plattform-Start Up
Coaching von DevTeam und Product Owner
Facilitation von Scrum Events

Durchfuhrung von Offsites
Methoden: Agile Frameworks & Skalierungsmodelle, Prozessoptimierung, Projektmanagement,
Organisationsentwicklung, Facilitation & Moderationstechniken, Erlebnisorientierte Lernformate,
Teamentwicklung

MODERATOR UND IMPULSGEBER
Mission: Kulturentwicklung im Unternehmen

Begleitung des Embedded-Software-Solutions-Startups 4 Rooks beim Aufbau

einer Way-of-Working-Kultur
Durchfuhrung von Kultur-Offsites

Moderation von zweiwdchigen Retrospektiven
Methoden: Scrum, Agile Coaching, Facilitation und Moderation, Workshops und Trainings, alternative
Lern- und Entwicklungsmethoden

AGILE CHANGE MANAGEMENT CONSULTANT, SCRUM MASTER UND TRAINER
Mission: Agile Change Management
Ausbildung der Fuhrungskrdafte einer Abteilung in Agile Leadership
Agile Potenzialanalyse in den Teams der Abteilung
Begleitung des Transformation Teams aus Fuhrungskraften wahrend des
agilen Changes
Ausbildung von Mitarbeitenden in agilem Arbeiten

Methoden: Scrum, Agile Coaching, Facilitation und Moderation, Workshops und Trainings, alternative
Lern- und Entwicklungsmethoden



Analytisches Denken
Strategie-Entwicklung
Anpassungsfahigkeit
Empathie
Unternehmerisches Denken
Ausdauer

Neugierde

Humor

Professional Scrum Master I
(scrum.org)

Professional Scrum Product
Owner (Boris Gloger)

OKR Champion
(Boris Gloger)

SAFe 6.0 Practice Consultant
(Scaled Agile Inc.)

SAFe 6 Agilist
(Scaled Agile Inc.)

AYREY

AGILE TRAININGS
Mission: Trainings und Schulungen fur angehende Agilisten, um Grundlagen,
Methoden und Frameworks zu vermitteln
Konzeption und Durchfuhrung von Trainings zu agilen Methoden und agilem
Projektmanagement

Vorbereitung der Teilnehmenden auf Zertifizierungs-Prifungen
Methoden: Scrum (PO, SM), Agile Coaching, Scrum Frameworks (SAFe), Moderation und Facilitation,
Workshops

AGILE COACH

Mission: Aufbau agile Produktentwicklung
Implementierung von Scrum in zwei Produktentwicklungsteams
DurchfUhrung von Scrum Zeremonien
Coaching der internen Scrum Masterin

Methoden: Scrum, Facilitation & Moderation, Coaching

AGILE COACH UND SCRUM MASTER
Mission: Agiles Coaching fur Scrum Team
Begleitung eines Teams im Marketing als Scrum Master/Agile Coach

Coaching der Product Owner und Agile Coaches
Methoden: Scrum, Coaching, Facilitation

INNOVATIONSMANAGER UND UNTERNEHMENSENTWICKLER

Mission: Agile Transformation des Projektmanagement
Begleitung eines unternehmensweiten Strategie-Prozesses
Entwurf und Implementierung eines agilen Projektmanagements

Beratung zum unternehmensweiten Kultur-Change
Methoden: Scrum, Coaching, Facilitation, Moderation, Workshops und Trainings

PRODUKTMANAGER, MITGRUNDER UND GESCHAFTSFUHRER

Mission: Geschdftsfuhrung und Aufbau eines Start Up
Identifikation und Ausgrindung eines Geschdftsmodells als Tochter der
Volksbank

Produktmanagement und Geschdéftsfuhrung fur das Tochterunternehmen
Methoden: Business Development, GeschdftsfUhrung, Projektmanagement

SCRUM MASTER UND AGILE COACH

Mission: Aufbau eines Entwicklungsteams
Implementierung von Scrum in zwei Entwicklungsteams eines IT Startups
(Tochter der Schiico International KG)

Begleitung der Teams als Scrum Master
Methoden: Scrum, Agile Coaching, Facilitation und Moderation, Workshops und Trainings, alternative
Lern- und Entwicklungsmethoden

GRUNDER
Mission: Crowdfunding-finanzierte Grindung und Aufbau eines Start Up
Durchfuhrung einer von Deutschlands groRten Crowdfunding-Kampagnen

Grundung eines l6sungsorientierten Journalismus-Startups
Methoden: Business Development, Sponsoring, Akquise, Vertrieb und Offentlichkeitsarbeit
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SAFe 6.0 Practice Consultant

Deutsch (Muttersprache)

Englisch (verhandlungssicher) Professional Scrum Master |l

Jira und Confluence

MS Office 365

Microsoft Teams SAFe 6 Agilist

Miro

Mural

Conceptboard
Product Owner
OKR Champion

2014 Promotion, Physik (1,0)
2010 Master of Science, Chemie (1,1)
2008 Bachelor of Science, Chemie (1,2)

AYREY



