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PROFIL

Schwerpunkte: 
Beratung zur Förderung von agiler Produktentwicklung
Begleitung in kulturellen Veränderungen hin zu mehr Eigenverantwortung
bei Mitarbeitenden 
Begleitung agiler Transformationen 
Agile Produktentwicklung
Einführung von OKRs als unternehmensweites Zielsetzungs-Framework
Erschließung neuer Geschäftsmodelle mit Lean Startup und Design Thinking 
Agile Produkt-Definition mit Design Thinking und User Story Mapping 

Trainings: 
Agile Basics
Scrum Basics 
Agile Product Development 

Ansatz und Arbeitsweise
Ich arbeite seit 2010 im Bereich der agilen Produktentwicklung. In dieser Zeit war
ich Entwickler, Scrum Master, Agile Coach und Berater für Führungskräfte sowie
Co-Founder in Startups und mittelständischen Unternehmen. 
Meine Schwerpunkte lagen dabei im E-Commerce- und IT-Umfeld.  Egal ob in
der IT oder im Finanzunternehmen, im Startup oder im Traditionsunternehmen,
eins habe ich aus meinen Erfahrungen mitgenommen: In einer sich stets
verändernden Umgebung ist erfolgreich, wer anpassungsfähige Teams
aufstellt und hält, welche permanent Produkte und Arbeitsweisen anpassen
können und dürfen. Und erfolgreich sind Teams dann, wenn sie sich selbst
organisieren und Verantwortung übernehmen. Entscheidungen müssen dort
getroffen werden, wo sie entstehen. Das will gelernt sein. Sowohl von
Mitarbeitenden, und erst recht von Führungskräften.
Jetzt möchte ich Unternehmen und ihren Führungskräften helfen, erfolgreiche
Teams aufzubauen. 
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PROJEKTHISTORIE (AUSZUG)

KONTAKT

AYKEY GmbH
Am Lohmühlbach 14
85356 Freising

BRANCHEN

E-Commerce 
Industrie 
Maschinenbau 
Konsumgüter 
Medien 
Medizintechnik 
Autonomes Fahren 
Finanz/Versicherung
IT

Agile Coaching
Agile Web Development
Agile Produktentwicklung 
Coaching
Facilitation
Impediment Management
Kanban 
Lean
Miro
Moderation 
Prozessoptimierung
Recruiting & Onboarding
Scrum
Softwareentwicklung 
Teamentwicklung 

SKILLS

heute
VERSICHERUNGSGESELLSCHAFT
SCRUM MASTER | AGILE COACH 

Implementierung agiler Arbeitsweisen 
Begleitung Transformationsteam als Srum Master 
Integration Scrum, u. a. Erstellung Transformations-Backlog, Durchführung
von Workshops und Trainings 

Methoden & Tools:
Scrum · Workshops · Moderation · Projektmanagement · Agiles Coaching 

2023 bis 2024
TECHNOLOGIEENTWICKLUNG IM REISESEKTOR
SCRUM MASTER | AGILE COACH 
Ziel: Agile Reife steigern, Teams strukturieren, Feedback-Kultur etablieren
Implementierung agiler Arbeitsweisen 

Agile Grundlagen vermitteln
Sprint Reviews & Retrospektiven professionalisieren
Begleitung bei Team-Splitting (von einem großen zu zwei fokussierten
Teams)
Unterstützung bei strukturellen Veränderungen im Unternehmen 
Entwicklung zwei stabiler, fokussierter Teams mit klarem Auftrag
Effektive Rückkopplung durch Reviews und Retrospektiven

Methoden & Tools:
Scrum · Agile Coaching · Team-Coaching · Workshops · Moderation · Facilitation · Jira · Miro

2023 bis 2024
HERSTELLER VON BILDERFASSUNGSGERÄTEN
AGILE CONSULTANT | BUSINESS ANALYST 
Ziel: Aufdeckung interner Blockaden und Identifikation von Potenzialen 

Business Analyse
Interviews & Prozessreflexion
Handlungsempfehlungen 
Klare Handlungsempfehlungen zur Optimierung von Struktur und
Kommunikation

Methoden & Tools:
Business Analysis · Coaching · Interviews · Feedbackformate · Prozessreflexion

2023
MEDIENUNTERNEHMEN
SCRUM MASTER 
Ziel: Etablierung sinnvoller Feedback- und Verbesserungsprozesse

Review- und Retrospektiven-Verbesserung
Förderung des agilen Mindsets im Team
Gestaltung zielführender Events, Reviews und Retrospektiven

Methoden & Tools:
Scrum · Retrospektiven-Design · Feedback-Kultur · Coaching

2023
MEDIENUNTERNEHMEN
SCRUM MASTER | AGILE COACH
Ziel: Relaunch der Website mit Fokus auf Kinder- und Elterngerechtheit

Integration von User Labs und Nutzertests mit Kindern
Auseinandersetzung mit Top-Down-Strukturen
Unterstützung des interdisziplinären Teams 
User-zentrierte Gestaltung des Webauftritts
Optimierung der Teamkommunikation trotz hierarchischer 
Herausforderungen

Methoden & Tools:
Scrum · User Testing · Facilitation · Personas · Workshops · UX-orientiertes Arbeiten
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2022
SOFTWARE- UND SERVICEPROVIDER
SCRUM MASTER | AGILE COACH
Ziel: Strukturierung und Betreuung mehrerer Entwicklungsteams in komplexem
Projektumfeld 

Aufteilung eines Großteams in drei produktorientierte Squads
Coaching & Support der Teams bei agiler Arbeitsweise
Scouting, Interviewführung & Onboarding neuer Teammitglieder
Selbstorganisierte, autarke Teams mit funktionierenden agilen Prozessen
Verbesserte Retrospektiven- und Reviewkultur
Deutliche Steigerung der Teamwirksamkeit 

Methoden & Tools:
Scrum · Coaching · Teamgestaltung · Interviewführung · Jira · Retrospektiven · Sprint ReviewsSTÄRKEN 

Kommunikativ 
Empathisch 
Teamorientiert
Durchsetzungsstark
Lösungsorientiert 
Vernetzt

2021 bis 2022
Einzelbetreuung verschiedener Unternehmen
MODERATOR | FACILITATOR | TRAINER

Moderation von Projekt-Retrospektiven und Kick-offs
Durchführung von Grundlagen-Trainings („Agile Basics“)
Unterstützung bei Teamanalyse & Strategieentwicklung 

Methoden & Tools:
Scrum · Coaching · Teamgestaltung · Workshops · Moderation · Facilitation · Agile Coaching

2020 bis 2021
MEDIZINTECHNIK
SCRUM MASTER | PRODUCT OWNER COACH
Ziel: Verbesserung der Wirksamkeit Agile Events im Remote-Kontext 

Coaching des Product Owners
Verbesserung der Sprint Reviews zur Generierung relevanten Feedbacks
Intensivierung der Wirkung von Retrospektiven
Gestaltung von Reviews als echte Feedback-Schleifen
Optimierung des Einfluss von Review-Feedback auf Sprint-Planung

Methoden & Tools:
Scrum · PO Coaching · Teamgestaltung · Moderation · Remote Facilitation · Agile Coaching

2020
TECHNOLOGIE-ANBIETER
SCRUM MASTER
Ziel: Agile Teamunterstützung im Kontext der Umstellung auf Remote-Arbeit

Remote-Enablement direkt zu Pandemiebeginn
Schaffung einer funktionierenden digitalen Teamkultur
Unterstützung in Kommunikations- und Kollaborationsfragen 
Hohes Maß an Teamstabilität trotz Remote-Umstellung
Optimierung der Performance im Vergleich zu Parallel-Teams

Methoden & Tools:
Scrum · Remote Coaching · Teamgestaltung · Moderation · Remote Facilitation · Agile Coaching

2019
MEDIENUNTERNEHMEN
SCRUM MASTER
Ziel: Unterstützung eines Data-Science-Teams bei der Einführung und
Etablierung agiler Prozesse 

Coaching des Teams hinsichtlich agiler Rituale
Begleitung bei der Selbstorganisation und Priorisierung 
Einführung funktionierender Scrum-Prozesse
Verbesserung der Transparenz und Zusammenarbeit

Methoden & Tools:
Scrum · Coaching · Teamentwicklung · Moderation · Facilitation · Agile Coaching · Workshops
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2019
E-COMMERCE, SPORTARTIKELHERSTELLER
SCRUM MASTER | AGILE COACH
Ziel: Integration eines finnischen Data-Analytics-Teams in bestehende
Entwicklungsstrukturen  

Abbau von Isolation und Sprachbarrieren
Förderung der teamübergreifenden Kommunikation
Kulturelle Integration und Alignment auf gemeinsame Ziele
Teamintegration
Verbesserung der abteilungsübergreifenden Zusammenarbeit

Methoden & Tools:
Scrum · Interkulturelles Coaching · Facilitation · Kommunikationsformate · Retrospektiven

2018
E-COMMERCE, VERTRIEB
SCRUM MASTER
Ziel: Einführung agiler Prinzipien und Förderung des Grundverständnisses in zwei
Webshop-Teams  

Einführung und Etablierung agiler Arbeitsweisen in crossfunktionalen Teams
Durchführung von Schulungen und Workshops zu Scrum-Grundlagen
Einzelcoaching von Product Ownern zur Rollenklärung und Verantwortung
Langfristig wirksame Vermittlung agiler Werte und Prinzipien
Nachhaltige Wirkung der Workshops und Verbesserung der agilen Reife und
Selbstorganisation 

Methoden & Tools:
Scrum · Agile Coaching · Workshop · Facilitation · PO-Coaching · Jira · Confluence · Miro

2016 bis 2018
BUCHUNGSPLATTFORM
SCRUM MASTER
Ziel: Einführung agiler Prinzipien und Förderung des Grundverständnisses in zwei
Webshop-Teams  

Gestaltung eines produktiven Arbeitsumfelds für crossfunktionale und
selbstorganisierte Scrum- und Kanban-Teams auf unterschiedlichen
Reifegraden
Identifikation und Beseitigung von Impediments 
Planung und Moderation unternehmensweiter Workshops
Durchführung von Scrum-Trainings und Moderation von agilen Formaten

Methoden & Tools:
Scrum · Kanban · Jira · Coaching · Teamentwicklung · Agile Methoden · Agiles Coaching · Testing ·
Produktvision · Softwareentwicklung · Leitung

2012 bis 2016
BUCHUNGSPLATTFORM
SOFTWAREENTWICKLER | DEPUTY SCRUM MASTER  

Mitarbeit in mehreren E-Commerce Scrum-Teams als Entwickler
Übernahme wachsender Scrum-Master-Aufgaben zur Unterstützung der
Teamprozesse
Förderung agiler Arbeitsweisen im Entwicklungsumfeld 

Methoden & Tools:
Softwareentwicklung · Teamleitung · Teamentwicklung · Selbstorganisation · Moderation · Agile Methoden 
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AUSBILDUNG

KONTAKT

AYKEY GmbH
Am Lohmühlbach 14
85356 Freising

2002 bis 2006 
Studium der Informationstechnologie / Mechatronik
Hochschule Esslingen 

SPRACHEN

Deutsch (Muttersprache)
Englisch (C2)

FORMATE (AUSZUG)

Agile Stuttgart, jährlich
wiederkehrendes Event, Stuttgart
(Mitveranstalter)

Agile Stuttgart Lean Coffee,
regelmäßig wiederkehrende
Austauschplattform, Stuttgart
(Mitveranstalter)

HOBBIES

Aviatik (Pilot/Fluglehrer)
Motorrad, Billard, Musik
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